


Deep Green is tevreden over de gevolgde

strategie. “Als onderdeel van de divisie
Duferco Diversification kunnen we onze
ontwikkeling voortzetten en nieuwe mark-
ten bewerken, maar zijn we ook verzekerd
van opdrachten in ‘magere’ tijden.” Naast
financiéle partner is Duferco Diversification
immers ook een interne klant.

Nanocyl
Geloofwaardigheid van bestaande
investeerders opent deuren

Het bedrijf Nanocyl uit Sambreville is ge-
specialiseerd in de productie van koolstof-
nancbuisjes. Koolstof is een materiaal dat
van nature een minimale impact heeft op
het milieu. “Het is niet evident om ons
rechtstreeks in verband te brengen met de
cleantechsector. Investeringsfondsen han-
teren vaak drie segmenten: biotech, ICT en
cleantech. ‘Materialen’, waar wij onder val-
len, ontbreekt binnen deze klassieke seg-
mentatie. Hierdoor moeten we soms bijko-
mende inspanningen leveren, vooral bij
buitenlandse investeerders”, verklaart
Frédéric Luizi, R&D Executive Director van
Nanocyl, dat momenteel op zoek is naar
nieuwe private investeerders.

Sinds de oprichting in 2002 heeft deze spin-
off van de universiteiten van Namen en Luik
het kunnen stellen met het adresboekje van
de oprichters, en vooral de steun van gere-
nommeerde business angels in het Waalse
Gewest. "We overtuigden ook Start-it, een
half publieke half private risicokapitaalver-
strekker, om voor 20% in ons kapitaal te
stappen.” Vervolgens, bij de eerste stap
voor de bouw van een industriéle plant voor
hun producten, kreeg Start-it het gezelschap
van Bois Sauvage, de Nationale Portefeuille-
rmaatschappij, Namur Invest en de Waalse
gewestelijke investeringsmaatschappij SRIW.
Deze investeerders volgden Nanocyl ook bij
de bouw van een grotere industriéle een-
heid in 2008. “Zij hebben opnieuw geinves-
teerd, en daarnaast hebben we een beroep
gedaan op leasing bij de bank.”

De concurrenten van Nanocyl zijn vooral
grote groepen, maar het bedrijf heeft geen
plannen om toenadering te zoeken. “Wij
geven de voorkeur aan het ontwikkelen van
een industriéle activiteit met een lokale ver-

ankering. Op deze markt is er
plaats voor een cnafhankelij-
ke en autonome speler, wat
vormen van gerichte samen-
werking uiteraard niet uit-
sluit.” Beschikt het bedrijf over
voldoende middelen om dit
type investeringen te finan-
cieren? “Wij hebben met suc-
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ces de stap naar industrialisatie gezet met
een geinvesteerd bedrag dat lager lag dan
wat andere, ondertussen al verdwenen,
bedfrijven bijeenbrachten, in het bijzonder in
de Verenigde Staten. Het Europese model,
dat aanzet tot meer striktheid en pragmatis-
me, is dus niet noodzakelijk zo slecht wan-
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neer men alles in rekening brengt

Air Energy

Eigen middelen, bankleningen
en een beursgang volstonden niet

Deze kmo van tien medewerkers (Waver)
produceert elektriciteit uit hernieuwbare
energie, in het bijzonder windenergie. Het
bedrijf werd in 2001 opgericht met 100.000
euro eigen middelen. “Dat was erg weinig
gezien de grote investeringen die voor
deze activiteit nodig zijn", verklaart Fré-
déric Dawans, gedele-
geerd bestuurder en op-
richter van Air Energy. “Het
kwam er op aan vindingrijk
te zijn. Voor ons eerste pro-
Jject hebben we samenge-
werkt met Electrabel. Hier-
door verwierven we credi-
biliteit bij de banken en
konden we dossiers ont-
wikkelen met weinig eigen
middelen. 80% van onze
investeringen werd gefinan-
cierd via bankschulden. De
resterende 20% kwam van
de uitgifte van achtergestelde leningen. Dit
was echter alleen maar mogelijk dankzij
steunmechanismen zoals groene stroom-
certificaten.” In 2003 deed het bedrijf een
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¢\We verkozen de beurs boven
een risicokapitaalfonds”

Frédéric Dawans (Air Energy)
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kapitaalsverhoging en trad Nivelin-
vest toe. “In 2006 wilden we een ver-
snelling hoger schakelen — een uit-
gebreider team, meer projecten,
een aanvraag doen voor een con-
cessie op zee — en beslisten we om
voor bijkomende middelen een be-
roep te doen op de privésector.”
Het bedrijf vroeg een notering aan
op Alternext en haalde 10 miljoen
euro op. “We verkozen de beurs boven
een risicokapitaalfonds omdat in onze
ogen de laatste mogelijkheid veel min-
der toegevoegde waarde bood. Via een
beursgang konden we in zekere zin de
burger laten participeren in onze projec-
ten, een vraag die voor de sector van de
windenergie wel vaker wordt gesteld.”

De aanvraag voor de concessie op zee — die
het bedrijf overigens nog steeds niet verkre-
gen heeft — deed Air Energy in 2008 toena-
dering zoeken tot de Nederlandse groep
Eneco. Deze groep bezit ondertussen 85%
van de aandelen van het bedriff, de rest is in
handen van de oprichters. “De concessie
vergt grote investeringen die niet haalbaar
waren voor een kmo. Daarnaast werden on-
ze uitstaande schulden te groot ten opzich-
te van het bedrijf en onze eigen middelen.”

Hansen Transmissions
Beursintroductie financiert groei

Eind 2007 heeft Hansen Transmissions, pro-
ducent en leverancier van tandwielkasten
voor windturbines en andere industrié-
le toepassingen, een vijfjaren investe-
ringsplan opgemaakt voor het uitbrei-
den van de productiecapaciteit van
3.795 megawatt per jaar naar 14.300
megawatt per jaar in 2013. “Dit realise-
ren we via een uitbreiding van de pro-
ductiecapaciteit van de bestaande
fabriek in Lommel en de bouw van

twee nieuwe fabrieken in India en China”,
zegt gedslegeerd bestuurder lvan Brems.
Het plan vereist een investering van 730 mil-
joen eurc die via een beursintroductie en
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